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Compte-rendu de l’Assemblée Générale ordinaire de 
l’Union Maritime de Saint-Malo le 28 novembre 2007.  

 
Adhérents présents ou représentés par ordre d’arriv ée 
Soit 80 voix sur 152 à jour de cotisation soit 53% 
 
Monsieur DAVOUX  / ALLO TAXI MALOUINS 
Philippe BESSEC  / BESSEC CHAUSSURES 
Eric CHARPY  / CHANTIER NAVAL DE LA PLAISANCE 
Michel LE CHARLES  / CHANTIER NAVAL LE CHARLES 
Roland LE GALL  / CHATELAIS & LE GALL 
Gérard PERROT  / DOUGNAC ELECTRICITE 
Charles FREDOUET 
Hélène PODEUR et Monsieur CORRE  / Ets MORGERE 
Gérard COINTREL  / OMES 
Eric GEILLE  / PILOTAGE DU PORT 
Thomas GUILLEMOT  / SMG 
Patrick LE ROUILLE  / SNSM 
Jo BEAUVIR  / ST MALO STATION NAUTIQUE 
Bertrand TOTEL et Philippe LE GALL  / TIMAC 
Daniel VALENTINI  / UCIAPL 
Vincent BIDARD  / CHANTIER NAVAL LA VILLE AUDRAIN 
Jean-Luc WINTER  / AMB 
Jacques VIDEMENT  / Morvan et Fils 
Jean-Pierre PETAGNA  / AGRIPLAS 
Max HARDY / CEO 
Patrick SOISSON  / Compagnie des Pêches 
Jean-Jacques SIBERT  / Crédit Maritime 
Philippe LORCY  / Eliard SPCP 
Marc FROSTIN / LE GUEVEL TRANSPORTS 
Denis CRAVEIA  /MMA 
Thierry BERGERAULT  / PBM Import 
Robert BELLOIR  / Salins du Midi 
Pierre MAHEU  / TMJ TRANSPORTS 
 
Non adhérents  
 
Gérard LAHELLEC  et Isabelle THOMAS  / REGION BRETAGNE 
Mme LE HERISSE et  Michel LAUDE / MAIRIE DE ST MALO 
Philippe CRACOSKY  / CCI ST MALO 
Yves MOREAU  / DDE 
Patrice BEAULIEU  / AFFAIRES MARITIMES 
Christian FAUVEL  / Région Bretagne – département opérations 
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Monsieur ROCHE  / BANQUE DE FRANCE 
Jean-Louis GUERIN  / DOCKERS 
Jean-Luc GRIFFON  / CIE CORSAIRE 
Monsieur LEGRAIN / Consultant 
Stéphanie BAZYLAK  / OUEST FRANCE 
 
Le Président prend la parole constatant que le quorum est réuni. 
 

UNION
MARITIMEMARITIME

SAINT
MALO

Ordre du jour jusquOrdre du jour jusqu ’à’à 18H4518H45
• Bilan du port.
• Bilan de nos actions.
• Bilan de nos comptes.

A partir de 19H00 : invitA partir de 19H00 : invit éé
GGéérard LAHELLECrard LAHELLEC

Vice président du Conseil Régional, 
Chargé des infrastructures et  des transports
Président du Conseil portuaire de Saint-Malo

Vers 20H00 Cocktail Vers 20H00 Cocktail dans ldans l ’’entrentr ééee
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Traditionnellement au début de nos AG, le président rappelle l’article 2 
de nos statuts qui reprend les buts de notre association créée voilà 15 
ans et qui verra l’année prochaine le renouvellement de son conseil, y 
compris son bureau et son président. 
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Depuis l’élection de 2002, nous avons ouvert notre association à toutes 
les activités du port de Saint-Malo. Notre objectif est de contribuer à la 
bonne pédagogie pour faciliter les évolutions nécessaire de l’outil 
portuaire faces aux défis du 21ème siècle qui ne manqueront pas, même 
pour le port de Saint-Malo, de produire leurs effets.  
 
Quelques précisions tout d’abord sur notre environnement et plus 
particulièrement sur les conséquences de certains événements et  des 
indications sur la stratégie des acteurs mondiaux. 
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Prix du Fret

 
Evidemment le prix du pétrole, et par voix de conséquence le prix du fret, 
ont des conséquences évidentes. Mais il faut y ajouter trois autres 
phénomènes qui sont l’explosion des prix des matières premières, 
l’augmentation des flux mondiaux et la raréfaction relative des bateaux 
ou plus exactement : la construction des bateaux ne suit pas l’évolution 
des échanges. 
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Autre évolution, c’est bien sûr le conteneur: plus 27% d’augmentation 
depuis le début de l’année au Havre. Avec un changement de concept, 
plus qu’un outil de transport, c’est devenu un outil financier, un outil de 
stockage ou la valeur du produit est moins importante que le flux dans 
lequel il s’inscrit. 
 
Pour être plus clair : on peut tout mettre dans un conteneur, même des 
produits qui n’ont rien à y faire (du vrac comme des céréales). Le choix 
s’inscrit dans un flux global ou toute rupture de charge doit être évitée. 
Une image simple : Chine/Europe 3.000 euro – Europe/Chine 300 euro. 
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Autre phénomène, un port par escale et par continent. 
C’est une des meilleures nouvelles des 15 dernières années pour des 
ports secondaires comme celui de Saint-Malo, si nous savons en saisir 
l’opportunité du feedering. 
 
Pour la partie passagers, des tendances contrastées suivant les ports. 



 8

UNION
MARITIMEMARITIME

SAINT
MALO

 
Avec une adaptation de l’offre et une mutation accélérées des attentes 
des consommateurs. 
 
Après cet éclairage rapide quelques chiffres du port de Saint-Malo : 
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-1,0 % 1 839 926 1 839 926 478 210 1 361 716 TOTAL

-4,8 % 560 720 560 720 287 348 273 372 
NAVIRES 
TRANSBORDEURS

0,8 % 1 279 206 1 279 206 190 862 1 088 344 CARGOS

début de l'annéeTotalSortieEntrée

Cumulé depuis leTonnage Marchandises

SAINTSAINT--MALO MALO 

20062006

10,3 %1 642 161 192 629 48 868 143 761 TOTAL

7,2 % 498 881 49 177 24 443 24 734 
NAVIRES 
TRANSBORDEURS

11,8 % 1 143 280 143 452 24 425 119 027 CARGOS

début de l'annéeTotalSortieEntrée

Cumulé depuis leTonnage Marchandises

SAINTSAINT--MALO MALO 
OCTOBREOCTOBRE

20072007

Meilleure année en 2004 2 256 500

Vers 1.950 KT

 
Notre assemblée générale, un peu tardive, me permet de vous donner 
les résultats 2006 et les tendances à fin octobre 2007. 
 
Ainsi, pour la partie marchandises,  on peut noter une  stabilisation en 
2006 et une bonne progression en 2007 de près de 10%. On peut donc 
espérer un tonnage de près de 2 millions cette année, cette progression 
du tonnage marchandises étant principalement liée à la TIMAC et à la 
BRITTANY FERRIES. Ces augmentations ne nous permettent pas 
encore de retrouver les chiffres de 2004, qui dépassaient 2,2 millions de 
tonnes, il est vrai sans produits pétroliers. 
 
Pour la partie passagers, des chiffres positifs, mais contrastés. 
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-11,7 % 947 321 947 321 442 718 504 603 TOTAL

37,6 % 150 150 36 114 RO-RO

34,6 % 18 396 18 396 9 199 9 197 CROISIERE

-7,2 % 472 943 472 943 204 705 268 238 ANGLETERRE

-17,1 % 455 832 455 832 228 778 227 054 
ILES ANGLO-
NORMANDES

début de l'annéeTotalSortieEntrée

Cumulé depuis leNombre de Passagers

SAINTSAINT--MALO MALO 

20062006

3,8 % 909 539 60 003 28 434 31 569 TOTAL

-52,9 % 57 10 6 4 RO-RO

-25,1 % 13 785 974 487 487 CROISIERE

-1,4 % 428 592 31 212 13 804 17 408 ANGLETERRE

10,4 % 467 105 27 807 14 137 13 670 
ILES ANGLO-
NORMANDES

début de l'annéeTotalSortieEntrée

Cumulé depuis leNombre de PassagersSAINTSAINT--MALO MALO 

OCTOBREOCTOBRE 2007 2007 

Meilleure année 
2004 - 1 211 141

Vers 1.000
 

Une année 2006 en net recul, mais une bonne progression en  2007 
surtout pour les îles Anglo-Normandes. 
 
Mais nous sommes encore loin des chiffres de 2004 qui dépassaient 
1.200 millions de passagers, donc en projection cette année, il nous 
manquerait toujours 150.000 passagers, soit un différentiel de 13%. A 
noter la relative contreperformance de la croisière ! 
 
Autre domaine, autres chiffres : la pêche (chiffres fournis par les affaires 
maritimes de Saint-Malo) : 
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Nautisme et plaisanceNautisme et plaisance

�
Sujet toujours délicat à aborder chaque année. Mais je m’y suis risqué. 
 
J’ai donc ouvert les pages jaunes et j’ai repris le nom de toutes les 
entreprises liées au nautisme et la plaisance. 
 
J’ai ensuite utilisé Infogreffe pour trouver les chiffres d’affaires et les 
résultats. La nature des sociétés faisant que toutes ne sont pas tenues à 
publier leurs résultats, ne sont donc restées que 21 entreprises, dont j’ai 
repris les chiffres depuis 2003. 
 
Mais plus que les chiffres c’est la tendance qui est intéressante à suivre. 
Voilà donc le résultat obtenu : 
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-  

5 000 000 

10 000 000 

15 000 000 

20 000 000 

25 000 000 

2006 2005 2004 2003

-100 000 

-  

100 000 

200 000 

300 000 

400 000 

500 000 

600 000 

CA

Résultat

Polynomial (CA)

260 743   500 017   368 505   - 46 125   Résultat

1,23   1,01   1,05   Ecart -1

17 175 281   21 196 192   21 343 168   22 448 387   CA

2003 2004 2005 2006 

21 entreprises
du nautisme

 
Avec mes excuses pour la présentation inversée du tableau. En effet 
2006 est sur la colonne de gauche. Sur fond bleu le chiffre d’affaires. 
 
Je note avec la prudence habituelle que nous constatons une 
progression importante entre 2003 et 2004 de plus de 20%, mais une 
relative stabilisation depuis ! Si cette tendance est exacte quelqu’un 
dans la salle peut-il m’en donner quelques explications ? 
 
Autre phénomène : la rentabilité de ces sociétés. Pour cela, vous voyez 
sur le graphique la ligne rouge. Suivant les mêmes sources, cette 
rentabilité sur le même panel aurait été négative en 2006 !!! Même si  les 
chiffres sont incomplets, je pense que la tendance doit nous amener à 
une réflexion sur le sujet et sur les offres de services ! 
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Pour les deux derniers secteurs : 
C'est-à-dire les événements et la construction/réparation navale, je n’ai 
pas de chiffre précis,  
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mais je pense raisonnablement que tous les événements nautiques de 
2006 auront probablement donné à ce cru un caractère exceptionnel. 
J’espère que leurs ambassadeurs auront la place qu’ils méritent dans le 
port. 
 
Pour la construction/réparation navale, les mutations importantes dans 
ce domaine ne permettent probablement pas encore de vérifier les 
retombées.  
 
L’installation de la société GAMELIN a modifié d’une manière importante 
la partie domaniale  de ce secteur. Pour la partie activité, cela ne s’est 
pas encore traduit dans les chiffres. Il est vrai que nous n’avons pas 
encore le recul nécessaire. Pour l’instant et si mes informations sont 
bonnes, je croix savoir que deux bateaux ont été construits. 
 
Pour la partie réparation, je n’ai pas d’éléments concrets, mais je croix 
savoir que certains acteurs ont réussi à capter certain des petits travaux 
des côtes d’Armor, probablement insuffisant. Le pôle imaginé par 
l’association de la construction et réparation navale et présenté l’année 
dernière dans cette même enceinte reste en devenir. 
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Je vous propose d’aborder le sujet dans quelques instants dans la partie 
dialogue avec Gérard LAHELLEC. Cela permettra à certain d’entre-vous 
de brosser un tableau plus précis. Le déficit d’information sur cette 
activité historique est très important. 
 

Lundi 26 novembre 2007

 
Enfin et pour clore cette partie, je voudrai évoquer l’article de presse 
paru lundi dernier qui fait l’écho de la dynamique portuaire et notamment 
de la prochaine réalisation du quai Charcot qui va donner au port de 
commerce le poumon nécessaire pour un nouveau développement. 
 
Mais pour reboucler sur la construction réparation navale, des 
investissements important étaient présentés, voilà la fiche éditée par la 
cci. 
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Et en dernier 
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Autre développement parallèle vers la plaisance, le pôle technique. 
J’espère que tous ces projets une fois finalisés nous permettrons de 
poursuivre la dynamique du port. 
 
Pour le bilan de nos actions.  
 
Après notre contribution sur le plan stratégique du port entre 2002 et 
2004, nous avons essentiellement essayé de bâtir un outil de 
benchmarking autour de notre site internet. 
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Quelques chiffres : 
1086 internautes ont visité notre site. Je précise que celui-ci n’est 
accessible que par un mot de passe donné individuellement. 
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Sur un an

 
 
Sur une année, 4.699 visites de 12 pays différents essentiellement 
français. 
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Une autre image est la fréquentation de la revue de presse 
hebdomadaire. Un exemple sur le mois d’octobre qui aura vu la visite de 
480 internautes avec un rythme dont la pointe est toujours le lundi, mais 
c’est tout à fait normal puisque mis en ligne le samedi après-midi. 
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Nous envisageons d’autres initiatives pour apporter de nouveaux 
services et encore améliorer la visibilité. Nous ne manquerons pas de 
vous en informer. 
 
Et enfin pour terminer cette première partie, et en l’absence de notre 
trésorier, je vais vous présenter nos comptes : 
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J’aimerais passer au vote concernant ce rapport financier : 
 
Le rapport et les comptes ont été validé à l’unanimité. 
Merci pour votre confiance, je considère que le rapport financier est 
adopté. 
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Ordre du jour Ordre du jour àà partir de 19Hpartir de 19H

GGéérard LAHELLECrard LAHELLEC
Vice président du Conseil Régional, 
Chargé des infrastructures et des transports
Président du Conseil portuaire de Saint-Malo

 
 
Je vous propose maintenant de passer à la deuxième partie de cette 
assemblée générale. 
 
Je profite de l’occasion pour remercier le Conseil Régional, et plus 
particulièrement ce soir, son vice-président d’avoir associé au conseil 
portuaire de Saint Malo notre association. 
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Dialogue avec Dialogue avec 

GGéérard LAHELLECrard LAHELLEC

 
 
Contacté il y a plusieurs semaines, Monsieur LAHELLEC a bien voulu 
honorer de sa présence cette AG. Il n’a pas souhaité que cette première 
rencontre soit encadrée par un ordre du jour particulier. 
 
Il souhaite engager un dialogue direct. Je lui laisse donc la parole et 
vous invite à poser vos questions. 
 
Merci pour votre présence et au débat constructif qui a pu s’instaurer ce 
soir. 
 
Extrait du discours de Jean-Luc WINTER, Président de l’Union Maritime. 


