Compte-rendu de 'Assemblée Générale ordinaire de
I'Union Maritime de Saint-Malo le 28 novembre 2007.

Adhérents présents ou représentés par ordre d’arriv ée
Soit 80 voix sur 152 a jour de cotisation soit 53%

Monsieur DAVOUX [/ ALLO TAXI MALOUINS

Philippe BESSEC / BESSEC CHAUSSURES

Eric CHARPY / CHANTIER NAVAL DE LA PLAISANCE
Michel LE CHARLES / CHANTIER NAVAL LE CHARLES
Roland LE GALL / CHATELAIS & LE GALL

Gérard PERROT / DOUGNAC ELECTRICITE

Charles FREDOUET

Hélene PODEUR et Monsieur CORRE / Ets MORGERE
Gérard COINTREL / OMES

Eric GEILLE / PILOTAGE DU PORT

Thomas GUILLEMOT / SMG

Patrick LE ROUILLE /SNSM

Jo BEAUVIR / ST MALO STATION NAUTIQUE

Bertrand TOTEL et Philippe LE GALL / TIMAC

Daniel VALENTINI / UCIAPL

Vincent BIDARD / CHANTIER NAVAL LA VILLE AUDRAIN
Jean-Luc WINTER / AMB

Jacques VIDEMENT / Morvan et Fils

Jean-Pierre PETAGNA / AGRIPLAS

Max HARDY / CEO

Patrick SOISSON / Compagnie des Péches
Jean-Jacques SIBERT / Crédit Maritime

Philippe LORCY / Eliard SPCP

Marc FROSTIN / LE GUEVEL TRANSPORTS

Denis CRAVEIA /MMA

Thierry BERGERAULT / PBM Import

Robert BELLOIR / Salins du Midi

Pierre MAHEU / TMJ TRANSPORTS

Non adhérents

Gérard LAHELLEC et Isabelle THOMAS / REGION BRETAGNE
Mme LE HERISSE et Michel LAUDE / MAIRIE DE ST MALO
Philippe CRACOSKY /CCI ST MALO

Yves MOREAU / DDE

Patrice BEAULIEU / AFFAIRES MARITIMES

Christian FAUVEL / Région Bretagne — département opérations




Monsieur ROCHE / BANQUE DE FRANCE
Jean-Louis GUERIN / DOCKERS
Jean-Luc GRIFFON / CIE CORSAIRE
Monsieur LEGRAIN / Consultant
Stéphanie BAZYLAK / OUEST FRANCE

Le Président prend la parole constatant que le quorum est réuni.

UNION

Ordre du jour jusqu ’'a 18H45

* Bilan du port.
* Bilan de nos actions.
* Bilan de nos comptes.

SYANED
MALO

A partir de 19HOO : invit €

Gérard LAHELLEC

Vice président du Conseil Régional,
Charge des infrastructures et des transports
Président du Conseil portuaire de Saint-Malo

Vers 20HOO Cocktall dansi’entrée




‘ Cette Association a pour objet de réunir les professicnnels
lies aux activités du Part de SAINT MALD pour la pérennisation et le
développement du trafic dans le cadre de la modernisation porfuaire
découlant des exigences du Grand Marché de 1993 |, tout en tenant
comple des spécificiiés Malouies et des entreprises exisanies .

L'Hssociation a pour but d'&tre une force de propositions |
el evenfuellement de défense , dans l'inférét général des activiiés
maritimes et portuaires de SAINT MALOD et de sa reégion , nofamment
aupres des Pouvoirs Publics , des “media” el de toufes entités Locales ,
Dépar-tementales et / ou Régionales .

Elle peut ainsi , par exemple , Elre amenée a se Tfaire
represenfer et/ou a présenter des candidats a toutes élections o la
défense dies intéréts de ses Membres le rendrail nécéssaire .

Traditionnellement au début de nos AG, le président rappelle I'article 2
de nos statuts qui reprend les buts de notre association créée voila 15
ans et qui verra I'année prochaine le renouvellement de son conselil, y
compris son bureau et son président.



Depuis I'élection de 2002, nous avons ouvert notre association a toutes
les activités du port de Saint-Malo. Notre objectif est de contribuer a la
bonne pédagogie pour faciliter les évolutions nécessaire de Ioutil
portuaire faces aux défis du 21éme siecle qui ne manqueront pas, méme
pour le port de Saint-Malo, de produire leurs effets.

Quelques précisions tout d’abord sur notre environnement et plus
particulierement sur les conséquences de certains événements et des
indications sur la stratégie des acteurs mondiaux.
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Evidemment le prix du pétrole, et par voix de conséquence le prix du fret,
ont des conséquences évidentes. Mais il faut y ajouter trois autres
phénomenes qui sont I'explosion des prix des matieres premiéres,
'augmentation des flux mondiaux et la raréfaction relative des bateaux
ou plus exactement : la construction des bateaux ne suit pas I'évolution
des échanges.
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Autre évolution, c’est bien sdr le conteneur: plus 27% d’augmentation
depuis le début de I'année au Havre. Avec un changement de concept,
plus qu’un outil de transport, c’est devenu un outil financier, un outil de
stockage ou la valeur du produit est moins importante que le flux dans
lequel il s’inscrit.

Pour étre plus clair : on peut tout mettre dans un conteneur, méme des
produits qui n'ont rien a y faire (du vrac comme des céréales). Le choix
s’inscrit dans un flux global ou toute rupture de charge doit étre évitée.
Une image simple : Chine/Europe 3.000 euro — Europe/Chine 300 euro.
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Autre phénomene, un port par escale et par continent.
C’est une des meilleures nouvelles des 15 derniéres années pour des

ports secondaires comme celui de Saint-Malo, si hous savons en saisir
I'opportunité du feedering.

Pour la partie passagers, des tendances contrastées suivant les ports.



Kingston-upon Hull
D

:
Guemeuey@ E
& Jardey
= Rt #
0,

-D

&
/ §

Roscoff ol
1 Malo

Avec une adaptation de I'offre et une mutation accélérées des attentes
des consommateurs.

Apres cet éclairage rapide quelques chiffres du port de Saint-Malo :



UNION | SAINT-MALO

SAINT 2 O O 6 Tonnage Marchandises Cumulé depuis le
MALO Entrée Sortie Total début de l'année
CARGOS 1088 344 190 862 1279206 | 1279206 0,8 %
NAVIRES 0
TRANSBORDEURS 273 372 287 348 560 720 560 720 4,8 %
TOTAL 1361716 478 210 1839926 | 1839926 -1,0%

SAINT-MALO
OCTOBRE

2000077

Meilleure année en 2004 2 256 500

Tonnage Marchandises

Cumulé depuis le

Entrée Sortie Total début de lI'année
CARGOS 119 027 24 425 143 452 1143280 11,8 %
NAVIRES
0,
TRANSBORDEURS 24 734 24 443 49 177 498 881 7,2 %
TOTAL 143 761 48 868 192 629 1642 161 10,3 %

Notre assemblée générale, un peu tardive, me permet de vous donner
les résultats 2006 et les tendances a fin octobre 2007.

Ainsi, pour la partie marchandises, on peut noter une stabilisation en
2006 et une bonne progression en 2007 de pres de 10%. On peut donc
espérer un tonnage de pres de 2 millions cette année, cette progression
du tonnage marchandises étant principalement liée a la TIMAC et a la
BRITTANY FERRIES. Ces augmentations ne nous permettent pas
encore de retrouver les chiffres de 2004, qui dépassaient 2,2 millions de

tonnes, il est vrai sans produits pétroliers.

Pour la partie passagers, des chiffres positifs, mais contrastés.
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Meilleure année
2004 - 1211 141

Cumulé depuis le

UNION | SAINT-MALO

Nombre de Passagers

o | 2006

Entrée Sortie Total début de l'année
ILES ANGLO-
NORMANDES 227 054 228 778 455 832 | 455832 17,1 %
ANGLETERRE 268 238 204 705 472 943 | 472943 7,2 %
CROISIERE 9197 9199 18 396 18 396 34,6 %
RO-RO 114 36 150 150 37,6 %
TOTAL 504 603 442 718 947 321 | 947 321 -11,7 %

SAINT-MALO
OCITOBRE 200/

Nombre de Passagers

Cumulé depuis le

Entrée Sortie Total début de l'année
ILES ANGLO-
NORMANDES 13 670 14 137 27807 | 467105| 10,4 %
ANGLETERRE 17 408 13 804 31212| 428592| -1,4%
CROISIERE 487 487 974| 13785| -251%
RO-RO 4 6 10 57| -52,9%
31 569 28 434 60003 | 909539| 38%

Une année 2006 en net recul, mais une bonne progression en 2007
surtout pour les les Anglo-Normandes.

Mais nous sommes encore loin des chiffres de 2004 qui dépassaient
1.200 millions de passagers, donc en projection cette année, il nous
manquerait toujours 150.000 passagers, soit un différentiel de 13%. A
noter la relative contreperformance de la croisiére !

Autre domaine, autres chiffres : la péche (chiffres fournis par les affaires
maritimes de Saint-Malo) :



DDAM llle-et-Vilaine

27 quai Duguay-Trouin
B.P.70

35406 SAINT MALO CEDEX

STATISTIQUES PECHE 2006 (quantités en tonnes)
Données criees llle-et-Vilaine

Quantités Prix moyen

Total Cancale & Saint Malo 1595 212 €
dont coquilles saint-jacques 1176 1,98 €
dont seiche 262 2,09 €

Déclarations de captures poids vifs (y compris grande péche)

Quantités
30 186

dont compagnie des péches 22 802
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UNION

»»r Nautisme et plaisance

MALO

Sujet toujours délicat a aborder chague année. Mais je m'y suis risqué.

J'ai donc ouvert les pages jaunes et jai repris le nom de toutes les
entreprises liées au nautisme et la plaisance.

J'ai ensuite utilisé Infogreffe pour trouver les chiffres d’affaires et les
résultats. La nature des sociétés faisant que toutes ne sont pas tenues a
publier leurs résultats, ne sont donc restées que 21 entreprises, dont jai
repris les chiffres depuis 2003.

Mais plus que les chiffres c’est la tendance qui est intéressante a suivre.
Voila donc le résultat obtenu :



2006

2005

2004

2003

CA

22 448 387

21343 168

21196 192

17175281

Ecart -1

1,05

1,01

1,23

Résultat

46 125

368 505

500017

260 743

25 000 000

20 000 000

15 000 000

10 000 000

5 000 000

21 entreprises
du nautisme

m CA
—g— Résultat
——Polynomial (CA)

2006

2005

2004

2003

600 000

- 500 000

- 400 000

- 300 000

- 200 000

- 100 000

-100 000

Avec mes excuses pour la présentation inversée du tableau. En effet
2006 est sur la colonne de gauche. Sur fond bleu le chiffre d’affaires.
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Je note avec la prudence habituelle que nous constatons une
progression importante entre 2003 et 2004 de plus de 20%, mais une
relative stabilisation depuis! Si cette tendance est exacte quelqu’'un
dans la salle peut-il m’en donner quelques explications ?

Autre phénomeéne : la rentabilité de ces sociétés. Pour cela, vous voyez
sur le graphique la ligne rouge. Suivant les mémes sources, cette
rentabilité sur le méme panel aurait été négative en 2006 !'' Méme si les

chiffres sont incomplets, je pense que la tendance doit nous amener a

une réflexion sur le sujet et sur les offres de services !
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Pour les deux derniers secteurs :
C'est-a-dire les événements et la construction/réparation navale, je n’ai
pas de chiffre précis,
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Les Ambassadeurs

mais je pense raisonnablement que tous les événements nautiques de
2006 auront probablement donné a ce cru un caractére exceptionnel.
J'espéere que leurs ambassadeurs auront la place qu’ils méritent dans le
port.

Pour la construction/réparation navale, les mutations importantes dans
ce domaine ne permettent probablement pas encore de vérifier les
retombeées.

L’installation de la société GAMELIN a modifié d’'une maniére importante
la partie domaniale de ce secteur. Pour la partie activité, cela ne s’est
pas encore traduit dans les chiffres. Il est vrai que nous n’avons pas
encore le recul nécessaire. Pour linstant et si mes informations sont
bonnes, je croix savoir que deux bateaux ont été construits.

Pour la partie réparation, je n'ai pas d’éléments concrets, mais je croix
savoir que certains acteurs ont réussi a capter certain des petits travaux
des cbOtes d’Armor, probablement insuffisant. Le pble imaginé par
I'association de la construction et réparation navale et présenté I'année
derniere dans cette méme enceinte reste en devenir.
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Je vous propose d’aborder le sujet dans quelques instants dans la partie
dialogue avec Gérard LAHELLEC. Cela permettra a certain d’entre-vous
de brosser un tableau plus précis. Le déficit d'information sur cette
activité historique est tres important.

foueSt 9 Lundi 26 novembre 2007

rance

La CCl vogue sur les chiffres portuaires

Le port est au centre des activités de la chambre de commerce et d'industrie.
D’importants aménagements vont y intervenir dans les prochains mois.

La CCl a voté vendredi soir son
budget primitif sur la base des pré-
visions d'activités pour 2008 : pres
de 24 millions de chiffre d’affaire.

A I'aéroport: on passera le cap
de 200000 voyageurs.

Au port de commerce: prés de
1,2million de passagers est at-
tendu (dont 503000 vers les iles
Anglo-Normandes), 250000 voi-
tures, et 35000 camions; plus de
2 millions de tonnes de marchan-
dises. Recette attendue: 11,9 mil-
lions. Au port de péche: 1500
tonnes (pour une valeur de 2,05 €
le kilo).

L’élévateur a bateaux d'une ca-
pacité de 400 tonnes a été choisi
parmi trois fournisseurs italiens, et
un américain : Marine travelift. Ce
dernier, représenté localement par

la société HPM signe la vente a
hauteur de 1,6million, plus
16 000 € de maintenance sur deux
ans. Une mise a l'essai de deux
mois est prévue, avec rembourse-
ment quasi intégral en cas d'im-
possibilité.

Le site de réparation navale va
parailleurs bénéficier d’'une aire de

“carénage en recul de la gréve de

Moka, avec récupération des eaux
sales, y compris également les
eaux pluviales provenant du par-
king de I'hétel consulaire (mon-
tant: 624 000 €).

Le second pdle technique, ce-
lui de la plaisance, fait par ailleurs
I'objet d'un concours d'architecte
qui a désigné le cabinet Revert
pour 547 000€. La réhabilitation
totale du site avec des batiments

neufs et la transformation d'une
partie de I'ancienne usine Sadi-
froid s'éleve a 5,3 miliions.

En bref

m «Les CCI n’ont pas vocation
afinancer les plans sociaux initiés
par des entreprises de manuten-
tion portuaires employant des
dockers dans les ports dont ces
établissements  publics  sont
concessionnaires.» Ce rappel de
la Direction du commerce a pour ef-
fet d’annuler les subventions que
devait verser la CCl de Saint-Malo
de 207 a 2017 a Saint-Malo manu-
tention pour une cessation antici-
pée d'activité des salariés (en 2006,
une aide de 21000€ lui a été ver-
sée par la CCl).

= Pour que les marins pécheurs
n‘aient pas a attendre l'allégement
de leurs charges promis par I'Etat,
la CCl baisse d’un point son tarif de
redevances d'exploitation de la
criée, tant pour les acheteurs que
les vendeurs. La Région prendra a
son compte l'impact financier de la
mesure.

m Le tarif des bandes transpor-
teuses double: 324 € de I'heure au
lieu de 147 € a cause de leur colt
d’entretien.

m 500 personnes ont participé
aux forums de la semaine création
et reprise d’entreprise, outre 400 vi-
siteurs a I'espace Duguay-Trouin
(une centaine d’'exposants), et 350
étudiants ont visité une quinzaine
d’entreprises.

Gérard LEBAILLY.

Enfin et pour clore cette partie, je voudrai évoquer l'article de presse
paru lundi dernier qui fait I'écho de la dynamique portuaire et notamment
de la prochaine réalisation du quai Charcot qui va donner au port de
commerce le poumon nécessaire pour un nouveau développement.

Mais pour reboucler sur la construction réparation navale, des
investissements important étaient présentés, voila la fiche éditée par la
CCl.



Pole
Naval
Jacques Cartier

Espace de construction et de réparation

Forte d’un passé riche en matiére de construction et réparation navale,
Saint-Malo dispose aujourd’hui d’outils et de savoir-faire de grande qualité,
que la CCl a souhaité valoriser et fédérer autour d’un lieu unique :

LE POLE NAVAL JACQUES CARTIER.

DES OUTILS :
* Superficie totale
e Superficie des bureaux ..

* Superficie locaux techniques
e Linéaire de quais
e Capacité d’accueil en tonnage
- Engins de levage 450 t.
« Equipements mis a disposition par la CCl
- Cale séche 120 m
- Elévateur a bateaux
- Quais d’armement

DES SAVOIR-FAIRE :

e Chantiers de construction/réparation/maintenance
acier, bois, polyester, aluminium

« Forge, chaudronnerie, tuyauterie, soudure
¢ Mécanique marine et hydraulique
 Peinture industrielle marine
¢ Aménagement, agencement
o Electricité, électronique
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Et en dernier



Pole
Plaisance
Duguay-Trouin

Pole
PLAISANCE

Duguay-Trouin

i SAINT MALO
Espace de maintenance et d'entretien

Au ceeur de la cité corsaire, a proximité de la gare TGV, sur un plan d’eau
réputé pour la variété de ses destinations nautiques et le dynamisme de sa
vie maritime : POLE PLAISANCE DUGUAY-TROUIN... le site malouin dédié a
Uentretien et la maintenance des bateaux de plaisance.

Inauguré en octobre 2006 a Uinitiative de la CCl du pays de Saint-Malo, LE
POLE PLAISANCE DUGUAY-TROUIN est un projet d’envergure, qui entend
fédérer sur un méme lieu, infrastructures, outils et compétences, pour
offrir une réponse adaptée aux besoins de tous les actéurs du monde de la
plaisance.

UN ATOUT MAJEUR : la proximité du Pdle Naval Jacques Cartier, pour
l'accueil des navires de grande plaisance et de course au large.

DES OUTILS :

e .Superficietotale ... .crumammmnnsmsmee
¢ Superficie des bureaux.......
» Superficie locaux techniques 5.000 m?
» Capacité d’accueil maximum sur pontons.......200 places
. L|nea|re de quais........coccooevceee. ..1.900 m
. Eqmpements mis a disposition par la CCI

- Pontons équipés

- Aires de carénage

- Moyens de levage et de manutention :

20 t sur le pdle plaisance / jusqu’a 450 t sur le pdle naval

..25.000 m?
.1.100 m?

DES SAVOIR-FAIRE :

Accastillage, amenagements bureauxdetudes, carénage, chantiers navals,
électricité marine, électropi e‘m‘agntenance mecamque marine,
motorisation, peinture mat stratmcahon vo rie, greements
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Autre développement paralléle vers la plaisance,

le pble technique.

J'espere que tous ces projets une fois finalisés nous permettrons de

poursuivre la dynamique du port.

Pour le bilan de nos actions.

Aprés notre contribution sur le plan stratégique du port entre 2002 et

2004,
benchmarking autour de notre site internet.

nous avons essentiellement essayé de batr un outl de
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1 086 internautes ont visité ce site.

bl 4 699 visites
il bl 1 086 visiteurs uniques absolus

sl 17 782 Pages vues

ridin. 3,78 Nombre moyen de pages vues
whiowd ) 00:01:99 Temps passé sur le site
Hoklbbldl 26,73 % Taux de rebond
doils K 21,73 % Nouvelles visites

Quelques chiffres :
1086 internautes ont visité notre site. Je précise que celui-ci n’est
accessible que par un mot de passe donné individuellement.
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4 699 visites, provenant de 12 pays/territoires.
Zisgegs.g gagzs. par visite 'sl'ittaemps moyen sur le
Total du site (en %) : h-'lc::venne du site : 0001 59

100,00 % 3,78 (0,00 %) Moyenne du site
00:01:59 (0,00 %)
Pays/Territoire Visites Pages par
visite

France 4624 3,77

United States 29 4,86
Sur un an United Kingdom 11 4,55

Germany 11 1,55

Belgium 7 3,00

Australia 4 13,00
Finland 3 2,33
Netherlands 3 1,00
Norway 2 6,50
Peru 2 13,00

Sur une année, 4.699 visites de 12 pays différents essentiellement
francais.
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www. union-maritime-saint-malo.com
Tableau de bord 1 oct. 07 - 31 oct. 07
o . o . . 70
AN A
b ..-o..../ - o / "N b=~ /',. .—o--=—"/.~. *—o
LA 480 visites s 19,79 % Taux de rebond
AN 2 155 Pages vues Ao 00:02:33 Temps moyen sur le site
Moo, 4,49 Pages par visite A i~ 23,96 Y% Nouvelles visites (en %)

Une autre image est la fréguentation de la revue de presse
hebdomadaire. Un exemple sur le mois d’octobre qui aura vu la visite de
480 internautes avec un rythme dont la pointe est toujours le lundi, mais
c’est tout a fait normal puisque mis en ligne le samedi aprés-midi.



Chague semaine, NOUS Proposons & Nos
ahonneés une revue de presse sur les
activités maritimes liées au port de Saint-
hialo et & zon développement.

En cliguant sur une vignette de cette pacs,
vous trouverez

M des informations sur lindustrie maritime
et le nautizsme,

W une veile sur linnovation et le
développement de l'ndustrie nautique,

des liens internet concernant les
activites nautiques.

Documents de 'UMSM

2007
-3 onzeil Porfuaire Saint-Malo

-3 Commizzions du Conzeil Partuaire

2006
) sssemblée Générale - 09711106

2005
T sssemblée Générale - 27/1 005

2004
T assemblée Générals - 2171004

T Mémo réunion COUMUMEM

2003
T sssemblés Générals - 021003

-3 Compte-rendu de la commission
induztrie

B

Derniére Revue de presse

Semaine 47 - du 19/11/2007 au 25/11/2007

Infos Maritimes & Portuaires
3.000 tonnes de ferrailles vont gquitter 1& port
Crépes Whaou, premier cinguante pieds & Bahia

Infos Maritimes & Portuaires

Sairt-balo : un cargo estonien blogué

Gas-oil : La Compagnie des Péches s'adapte & la
flambée des prix

La manchette du Journal le kiarin du 2311 2007

Infos Maritimes & Portuaires

Sairt-halo, ville de congrés depuis vingt ans

2007 les 40 anz de la ShEM

Fret : tendance postive dans le port de Saint-halo
Groupe Roullier deuxidéme groupe sprés PSS dans
le 35

Innovations & développement

Autoroutes de la mer : 4 postulants pour 'Espagne
Plsizance : des pontons coulissants pour gagnet de
la place dans les ports

Innovations & développement

Corteneurs : une plate-forme logistigues en projet
2ur le terminal du Yerdon

Loz FREMCNT @ sitous les ports du mands
Economie ou culture 7 Il chaistt les deux

Chld, CGhi - e futur Sidge monte d'un étage par
semEing

L'Internet portuaire mi@louin

Les ports subizsent le contrecoup de la gréve SHCF
Cortenedrs © le trafic havrais en hausse de 27 8%
depuis janvier

ISEMAR : lnztitut Supérieur d' Econamie Maritime a
10ans

Recherche dans les archives

Recherche par semaine

Année 2007

Tlz)3|4]5]|6|7]a|90
1 [1zpsp4pispe71s]18]20
21|22 |23)24|25] 26|27 |25 28|30
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Recherche par mot-clé

Saisir un mot-clé :

|

Fil d'information

Pour Etre tenu sU courant de |a cernigre revue
de presse, il suffit dinsérer le fil dinformations
RSS (icone ci-dessous) dans un logiciel
compatible (messagerie, navigateur).

Pour plus d'information sur le RSS, consutter la
définition de Wikipedia

Bl
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Nous envisageons d'autres initiatives pour apporter de nouveaux
services et encore améliorer la visibilité. Nous ne manquerons pas de

vous en informer.

Et enfin pour terminer cette premiere partie, et en I'absence de notre
trésorier, je vais vous présenter nos comptes :



Le Trésorier
Jean-Jacques SIBERT.

.

Pour votre parfaite information,
je me dois de vous préciser que depuis le 31/12/2006, nous avons enregistré:

en Ressources: 2.880,00€
en Emplois: 1.847,57€
soit une Situation Financiére au 31/10/2007, solde créditeur de: 35.913,23€

(conforme a I'extrait de compte du Crédit Maritime arrété a cette méme date et joint en annexe 2 bis)

A cette date, nous avons donc encaissé 2.880€ (75 %) sur un total de 3.855€ de cotisations appelées
pour I'exercice 2007-2008, cf. annexe 3, contre 81 % a la méme période sur I'exercice 2006-2007.
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J'aimerais passer au vote concernant ce rapport financier :

Le rapport et les comptes ont été validé a I'unanimité.

Merci pour votre confiance, je considére que le rapport financier est
adopté.
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UNION

Ordre du jour a partir de 19H

SAINT
MALO

Gerard LAHELLEC

Vice président du Conseil Régional,
Chargé des infrastructures et des transports
Président du Conseil portuaire de Saint-Malo

Je vous propose maintenant de passer a la deuxieme partie de cette
assemblée générale.

Je profite de l'occasion pour remercier le Conseil Régional, et plus
particulierement ce soir, son vice-président d’avoir associé au conseil
portuaire de Saint Malo notre association.
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Contacté il y a plusieurs semaines, Monsieur LAHELLEC a bien voulu
honorer de sa présence cette AG. Il n’a pas souhaité que cette premiere
rencontre soit encadrée par un ordre du jour particulier.

Il souhaite engager un dialogue direct. Je lui laisse donc la parole et
VOuUSs invite a poser vos questions.

Merci pour votre présence et au débat constructif qui a pu s’instaurer ce
Soir.

Extrait du discours de Jean-Luc WINTER, Président de I'Union Maritime.



